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Becas para la formacion de médicos
especialistas académicos del Hospital
Clinico de la Universidad de Chile

Academic residents fellowship program at the
University of Chile Clinical Hospital

Senor Editor,

Con este titulo, los autores opinan sobre el
programa de formacién de académicos clinicos
desarrollado en el Hospital Clinico de la Uni-
versidad de Chile entre los aflos 2013 y 2021 y la
trazabilidad de los residentes becarios adscritos a
especialidades primarias y subespecialidades'. La
metodologia empleada en este andlisis me parece
insuficiente para lograr el objetivo propuesto vy,
tanto los resultados mostrados como su interpre-
tacion no sustentan conclusiones que apoyen o
critiquen el esfuerzo institucional desplegado en
el programa.

Los autores no definen la calidad de “médico
especialista académico” que consideran deberian
alcanzar quienes cursan este programa. Al analizar
aspectos observados en sus residentes, particu-
larmente en quienes se encuentran en el periodo
posbeca (o “de devolucién”), destacan que solo
algunos han participado en investigacion clinica
y en congresos internacionales de su especialidad
o subespecialidad, sin explicitar si esa informacion
se obtuvo de encuestas o de una revision de an-
tecedentes aplicadas a todos los educandos. Esos
datos reflejarian la influencia de una “tutoria o
mentoria académica fuerte”, lo que no se sustenta
en opiniones que debieron provenir de todos o una
alta proporcion de los educandos. Las actividades
de investigacion son ciertamente ideales para toda
Universidad y cada una de las carreras que im-
parten, y se reflejan en evaluaciones y “rankings”
internacionales. Pero no son lo tinico que prestigia
a las instituciones de educacidn superior.

El Reglamento General de Carrera Académi-
ca de la Universidad de Chile* establece cuatro
Categorias Académicas, de las cuales las dos
primeras son atingentes al tema en discusion: a)
Categoria Académica Ordinaria, cuyos miembros
deberan realizar investigacion o creacién, ademas
de docencia superior; b) Categoria Académica
Docente, enfocada en una docencia superior, a
la cual puede agregarse investigacion, creacion
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o extension, pero sin exigencia absoluta. Ambas
categorias ofrecen la posibilidad de ascenso en
cuatro jerarquias académicas equivalentes, hasta
llegar a ser Profesor o Profesora Titular. Estas
disposiciones son, obviamente, obligatorias para
todas sus unidades institucionales, lo que se refleja
en el Reglamento sobre becas para formacion
de Académicos en la Facultad de Medicina® y
el Reglamento de becas de formacién clinica
del Hospital Clinico José Joaquin Aguirre de la
Universidad de Chile*. En este Reglamento, en
su version como Decreto Universitario del 25 de
enero de 2001, no existe la condicion de “médico
especialista académico”. En la web aparece otro
documento titulado “Reglamento interno del
Hospital Clinico de la Universidad de Chile”, que
explicita la investigacién como una caracteristica
de su actividad institucional, extendida a todos
sus funcionarios profesionales de la salud, pero no
distingue obligaciones especificas en investigacion
de los residentes becarios. En este documento no
se identifican autoridades firmantes ni una fecha
de promulgacidn, lo que inhabilita incluirlo como
cita bibliografica.

Thibaut et al, al describir las caracteristicas de
la Academia creada en la Escuela de Medicina de la
Universidad Harvard, califican como “Educational
Scholars” a los docentes, becarios de postitulo y
estudiantes reconocidos por su excelencia como
educadores, que comparten un compromiso de-
mostrado y pasion por la ensefianza, y la intencién
de mejorar el ambiente educacional®. En este estu-
dio utilizaron encuestas de opinién a profesoresy
alumnos, revision de sus antecedentes curriculares
con énfasis en actividades de desarrollo curricular,
administracion y liderazgo en educacién médica,
calidad como mentores y, finalmente, mencionan
los proyectos de investigacion, publicaciones, pre-
sentaciones en reuniones regionales o nacionales.

Una revision sistematica® sobre las caracteris-
ticas de médicos y residentes, evaluadas median-
te encuestas a médicos, residentes de distintas
especialidades primarias y subespecialidades, y
a pacientes, permitié a sus autores identificar
tres condiciones que caracterizarian a la exce-
lencia profesional: competencias, motivacion y
personalidad. Las competencias de los médicos y
residentes calificados como excelentes se basaron
en sus conocimientos médicos, habilidades de co-
municacion y profesionalismo. La motivacion se
aprecio segun su entusiasmo, interés por aprender
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y aplicar lo aprendido en la practica clinica. En la
personalidad imperaron la empatia y flexibilidad,
el interés por mejorar la atencion de los pacientes.
Los médicos encuestados mencionaron también la
importancia del liderazgo, la capacidad cientifica
y la habilidad para ensefiar. Una caracteristica
llamativa del estudio fue que al opinar sobre la
excelencia de los residentes, los docentes consi-
deraron su impacto sobre el equipo supervisor,
su sentido del humor, el agrado de trabajar con
ellos y transparentar una personalidad céalida. En
la autocritica de esta publicacion resaltan que no
queda claro si para una determinada competencia
es suficiente calificar sobre el promedio, o se re-
quiere ser bueno o realmente excelente. Tampoco
queda claro si para ser excelente in toto se requiere
poseer todas las competencias en un alto grado o
bastaria una seleccion de ellas.

En suma, para juzgar la calidad de un progra-
ma de formacion de especialistas y subespecialistas
en medicina se debe analizar una serie amplia
de caracteristicas y recoger informacion solida
procedente de sus diversos actores: autoridades
académicas y asistenciales, jefes de departamen-
tos y unidades clinicas, mentores o monitores
de la docencia, los residentes durante el periodo
de formacioén y el de posbeca, los estudiantes de
pretitulo que estan bajo tutela de los residentes,
y los pacientes.

Lamentablemente, los autores del articulo
publicado en la Revista enfocaron su atencion en
un numero muy limitado de aspectos de este tema,
utilizaron un método observacional incompleto
y, por ende, no aportan elementos de juicio que
puedan motivar a replicar su estudio en otros
campos de formacién de médicos especialistas y
subespecialistas. Tal vez merece atencion especial
de las autoridades el parrafo que invita a “incluir
[en el programa] entregas formales y obligatorias
de técnicas de docencia y evaluacion de alumnos,
actividad docente practica directa con pregrado,
programa de mentores, estimulacién y motivaciéon
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para la presentacion de proyectos y publicaciones
docentes, etc.”

Esta carta pretende estimular a las personas
involucradas en educaciéon médica para mante-
ner una vision holistica de las condiciones que
conviene considerar cuando se disefian, aplican o
evaluan los programas de formacién profesional.

Humberto Reyes Budelovsky
Profesor Emérito Universidad de Chile
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